2026年泐马河出海闸运行项目采购需求
一、项目基本情况
1、项目名称：2026年泐马河出海闸运行项目
2、服务范围：对泐马河出海闸派人员进行运行管理，并对设施设备进行日常养护。
二、项目概况
泐马河出海闸位于临港新片区南部，泐马河入杭州湾出海口处，水闸横轴线位于现状海塘大堤以北约198m。水闸口门净宽50m。工程为Ⅰ等工程，配置5孔单孔净宽10m平面直升闸门，启闭机形式为液压启闭机，配备检修闸门一套。工程主要包括水闸主体、金属结构及启闭机、电气控制系统、闸区道路绿化、管理用房及辅助设施等。工程供电为一路10kV进电，配备100kW柴油发电机作为备用电源。管理区总面积9875.97㎡，绿化面积6399.40㎡，管理房等总建筑面积约1731㎡。
三、运行养护工作的主要内容
[bookmark: _GoBack]泐马河出海闸的工程运行、维修养护、档案资料、闸区管理等工作内容由本次成交供应商（运行养护单位）负责，运行养护单位负责做好工程管理和安全运行。严格按照水闸设备的运行操作规程执行调度指令，按照国家、行业、地方规程要求做好设施设备养护，保证设施设备处于良好运行状态；做好闸区日常安防工作，确保工程运行安全。采购人对成交供应商以合同管理的方式进行日常管理，对成交供应商进行全面的检查、考核、评分，并根据考核情况进行相应的奖惩；审核运行养护单位编制的运行养护计划，审核确认维修方案和组织实施工程及设备大修，根据技术标准及合同对运行养护单位进行管理，力促成交供应商做好水闸运行和养护工作，从而确保水闸安全运行，设施设备有效完好。
（一）运行养护单位基本职责
1、负责组织对工程设施及附属设施的运行与养护管理，确保工程安全完好，保障设施正常运行；
2、负责编制水闸（季度、年度）运行养护工作计划；
3、准确及时地执行管理单位及防汛部门的调度指令；
4、根据国家有关规范，按照管理单位要求，做好电机、电气、起重设备、防雷、消防、报警等设施设备的定期安全检测；
5、配合管理单位做好工程设施的资产管理；
6、编制工程专项维修建议书，配合管理单位做好专项工程的实施；
7、根据合同规定，提供所有为工程设施运行养护作业所必须的管理、劳务、机具及其设备与其他物品等；
8、对现场运行和养护作业的适用性、稳定性、安全性全面负责；
9、制定并执行运行管理、操作规程、安全生产、质量保证等方面的制度，同时做好员工相应的培训教育工作；承担安全生产责任；
10、所聘人员必须具备与所从事的岗位相匹配的技术等级证书；
11、及时上报水闸工程运行养护的资料和数据，反映存在的问题并提出合理的建议和必要的措施；
12、对管理单位在检查、考核中发现的问题和合理建议应及时整改；
13、做好水闸运行养护的有关资料的归档工作，做到分类明晰、资料真实；
14、如发生突发安全等事件，应及时通知管理单位，并根据突发事件处置预案要求进行合理处置；
15、协助管理单位做好与工程运行养护有关的其他工作。
（二）防汛职责
1、健全防汛与安全组织网络，全面落实防汛责任；
2、完善防汛预案，健全防汛组织和抢险队伍，准备防汛抢险物资，落实相应度汛措施，做好防汛防台的各项准备工作；
3、做好水闸的安全检查工作，发现安全隐患，应及时整改；
4、做好防汛值班和值班电话接听工作，按照规定上报水闸工情、水情及运行情况等信息；
5、及时准确执行上级调度指令，按照管理单位要求做好台风暴雨来临前的水位预降等工作。
（三）调水职责
1、认真执行管理单位运行调度指令，做好内河水位的控制和调水工作；
2、调水运行前，综合养护单位应做好内外河有关情况的观察和水闸机电设备的检查，确保水闸运行安全；
3、按照管理单位要求及时做好水闸调水信息的统计和上报工作；
4、及时向管理单位反映在调水工作中发生的异常情况。
（四）日常检查及养护职责
1、观测与测量
（1）根据需要做好水工结构伸缩缝、裂缝、扬压力等观测；
（2）机电设备及避雷设施接地电阻测试；
（3）按照管理单位要求，统一做好水下设施设备的观测测量；
（4）其它需要观测和测量的工作。
2、巡视检查
（1）日常检查：按管理单位有关管理制度要求，组织开展全面巡视检查，对主要设施设备巡视检查每周不少于两次，对频繁运行的设施设备的巡视检查应随时跟踪进行，对水工建筑物的巡视检查每周不少于一次；
（2）定期检查：做好汛前与汛后的定期检查，并将检查结果书面报管理单位；
（3）特别检查：做好台风、暴雨与高潮位来临前的检查以及其它特殊工况发生情况下的检查，同时，根据上级要求做好各节假日与其他情况下的检查，并将检查结果及时上报管理单位，存在严重安全隐患时，应及时书面上报。
3、养护
（1）做好水闸水工、闸门与金属设施、启闭机械、配电设备、监控系统、其它各种机电设备及附属设施的日常养护工作，保障设施设备的完好有效（具体频次要求根据《上海市水闸养护维修技术规程》及工程量清单完成）；
（2）加强闸区环境卫生保洁工作，保持整洁、卫生、文明的工作环境。
（五）安全生产与治安管理职责
1、根据安全生产法规与突发事件应急处置预案要求，进一步完善水闸应急抢险方案，加强预案演练；
2、建立健全安全生产台账，切实落实各项安全生产岗位责任制，严格执行各项安全操作规程，加强安全检查和隐患整改，确保水闸安全运行，做到安全生产无事故。
3、做好闸区治安保卫工作，防止发生盗窃与各类治安案件，抓好消防安全工作，防止发生火灾事故，保护好水闸工程设施设备不受损坏。管理好水闸国有资产，防止资产损失。
（六）防汛防台及应急措施
1、设置防汛物资及备品备件仓库，配备必须的物资及工器具。
2、配置自控、液压、电气、金结等应急队伍力量（主要负责设备故障抢修），并建立抢险单位机制。
四、拟派人员要求
4.1 总体要求
1) 年龄：为法定退休年龄之前的中国公民，身体健康，体貌端正，退伍军人为佳；
2) 工作经验：具备一年及其以上的运行养护工作经验；
3) 本项目的项目负责人必须是响应单位在编的、并与响应文件内容相一致的人员担任，管理能力强，有高度为业主服务的热情。若采购人认为派驻现场的项目负责人不能达到要求，则成交供应商应无条件更换项目负责人，直至采购人满意为止，否则采购人有权取消成交供应商的成交资格或取消与其签订的项目服务合同；
4) 政治合格、品行良好、责任心强；
5) 遵守法律、法规、政策和规章制度，无违法犯罪记录,吃苦耐劳、作风严谨；
6) 身体健康，无残疾、无传染性疾病。
4.2 管理人员配备要求
	序号
	岗位类别
	岗位名称
	人员要求
	最少配置数量
	提供验证资料

	1
	管理人员
	项目负责人
	具有本科学历，一级建造师，水利水电专业高级工程师职称
	1
	职称证书扫描件

	2
	
	技术负责人
	具有本科学历，二级及以上建造师，中级及以上工程师职称
	1
	职称证书扫描件

	3
	其他专业技术人员
	安全员
	
	1
	

	4
	
	资料员
	
	1
	

	备注：上述配备人员应为供应商本单位员工，提供最近一个季度任意一个月单位缴纳社会保险证明



4.3 一线作业人员配备要求
根据本项目设施量，供应商需配备一定数量的一线养护作业人员，从事闸门运行等作业；其中：一线养护作业人员需满足以下要求：
	序号
	岗位类别
	岗位名称
	最少配置数量
	备注

	1
	一线作业人员
	闸门运行工
	6
	

	2
	
	高压电工
	1
	

	3
	
	低压电工
	1
	

	合计人数
	8
	

	备注:表中一线作业人员的配置数量，供应商应承诺在养护前配置到位。



五、养护设施设备要求
	序号
	机械名称
	单位
	最低数量
	配置要求
	备注

	1
	巡视车
	辆
	1
	符合通行、环保要求
	自有或租赁

	2
	水泵
	台
	1
	
	

	3
	发电机
	台
	1
	
	

	4
	绿化养护设备（割灌机、绿篱机）
	台
	2
	
	


注:
（1）上述设备中车辆的尾气排放标准必须符合国家和上海市的有关标准。严禁使用黄标车车辆。
（2）上表中的机械，供应商应提供以上自有或租赁机械提供相关证明(如自有产证、购置发票、租赁合同等)。如尚不具备，则需承诺中标后7天内配齐上述机械。
（3）优先考虑采用新能源车辆的供应商。

六、其他
1、成交供应商应建立加强内部管理，完成综合养护任务，实现综合养护目标。
2、坚持优质服务，提高保障水平，加强队伍建设，提高员工思想素质和业务技能
3、加强综合养护人员管理，建立人员奖惩方案、完善考勤等一整套规章制度及具体落实计划。
4、供应商应具有信息化管理能力，提供信息化管理方案，利用信息化手段、数字化手段等开展运行养护、观测测量、巡视检查工作。
5、供应商具有类似项目管理经验优先考虑，符合安全生产和文明作业相关管理要求，养护维修作业过程中优先使用具有节能和环境标志产品认证证书的产品，优先选用新能源车辆及设备。

七、设施设备养护工作量清单

★供应商不得对《设施设备养护工作量清单》的子目、工程量数量进行缩减，否则视为实质性未响应。
《设施设备养护工作量清单》
	序号
	工作类别
	单位
	工程量
	单价
	合价

	1
	日常检查
	闸宽m·次
	50
	
	

	2
	定期检查
	闸宽m·次
	50
	
	

	3
	专项检查
	闸宽m·次
	50
	
	

	4
	变形缝沥青麻丝修复
	㎡
	156
	
	

	5
	平板钢闸门养护闸门面积（高×宽）50~70㎡（节制闸闸门）
	扇·次
	5
	
	

	6
	平板钢闸门养护闸门面积（高×宽）50~70㎡（检修闸门）
	扇·次
	2
	
	

	7
	平板钢闸门养护闸门面积（高×宽）≤10㎡（防汛闸门）
	扇·次
	1
	
	

	8
	其他金属构件养护
	㎡
	220
	
	

	9
	其他金属构件水尺养护
	m
	24
	
	

	10
	其他金属构件阻拦设施养护浮筒
	个
	12
	
	

	11
	其他金属构件阻拦设施养护钢丝绳
	m
	65
	
	

	12
	启闭机养护卷扬式启闭能力30～50t
	台·次
	5
	
	

	13
	电动机养护电动机功率10～30kW
	台·次
	4
	
	

	14
	配电设备发电机养护功率100～200kW
（100kw)
	台·次
	1
	
	

	15
	配电设备低压配电柜养护
	台·次
	4
	
	

	16
	配电设备控制柜养护
	台·次
	5
	
	

	17
	配电设备控制箱养护
	台·次
	12
	
	

	18
	配电设备电缆养护（mm2）≤16
	根·次
	10
	
	

	19
	配电设备电缆桥架养护
	10m·次
	20
	
	

	20
	配电设备户外照明养护高杆灯
	套·次
	60
	
	

	21
	配电设备户内照明养护厂房
	只·次
	200
	
	

	22
	防雷设施养护
	套·次
	2
	
	

	23
	配电设备6～10KV干式变压器养护（KVA）250～800
	台·次
	1
	
	

	24
	BZ6-2-7配电设备高压配电柜养护
	台·次
	1
	
	

	25
	配电设备高压配电柜养护
	台·次
	6
	
	

	26
	高压电试
	套.次
	1
	
	

	27
	自动化控制及信息化设备养护
	套
	1
	
	

	28
	围墙及护栏金属围栏养护
	㎡
	327.6
	
	

	29
	水域保洁
	万㎡·次
	0.5
	
	

	30
	陆域保洁
	万㎡·次
	0.99
	
	

	31
	排水设施窨井清捞人工清捞
	座
	15
	
	

	32
	排水设施排水（电缆）沟清淤
	m
	344
	
	

	33
	标志标牌清洗
	套
	80
	
	

	34
	标志标牌油漆
	㎡
	150
	
	

	35
	绿化养护
	㎡
	6399.40
	
	

	合计
	



九、考核管理办法
1、考核依据
运行养护服务合同、采购文件所委托的运行养护管理服务范围、服务内容、服务要求（标准）和响应文件。
2、考核等级
（1）考核分90分（含90分）以上为优秀。
（2）考核分89分～80分为合格。
（3）考核分80分以下为不合格。
3、考核实施
采购人组织成立考核小组作为运行养护服务质量考核的评价机构，考核小组查看现场和各类台帐记录，对照考核评分细则（详见下表）逐项打分。
采购人定期听取成交供应商运行养护服务工作情况，提出提高运行养护服务质量的建议和方法。


浦东新区行业水闸考核评分表
水闸名称：                                                考核单位：                                      
考核日期：                                                      被考核单位：                                         
	序号
	考核
项目
	分值
	检查单元
	问题描述（对应水利部60条）
	扣分标准
	扣分值
	备注

	
	
	
	
	
	
	
	

	1
	一、
管理
责任
体系
	20
	管护主体∆
	无管护主体或管护主体不明确
	无管护主体扣5分，管护主体责任不明确扣3分
	0
	

	2
	
	
	管护人员∆
	未配备管护人员
	未配备管护人员扣5分
	0
	

	3
	
	
	
	未经过岗位培训
	未经过岗位培训扣5分，无培训记录扣2分
	0
	

	4
	
	
	管理责任人
	未落实防汛行政责任人
	未落实防汛行政责任人扣5分
	0
	

	5
	
	
	
	防汛行政责任人履职情况不到位
	防汛行政责任人履职情况不到位扣3分
	0
	

	6
	
	
	经费落实
	人员基本支出经费未足额到位
	人员基本支出经费未足额到位扣5分
	0
	

	7
	
	
	
	工程维修养护经费不足
	工程维修养护经费不足扣5分
	0
	

	8
	



二、
安全
管理












二、
安全
管理
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20

	备案登记
	未上报水闸基本数据信息
	未及时办理扣5分
	0
	

	9
	
	
	
	未及时更新水闸基本数据信息
	未及时变更信息扣2分
	0
	

	10
	
	
	管理制度
	未编制水闸技术管理实施细则
	大中型水闸扣5分，小型水闸不扣分
	0
	

	11
	
	
	
	未制定并落实水闸运行管理制度
	无水闸运行管理制度扣5分，制度落实不到位扣3分
	0
	

	12
	
	
	
	关键岗位管理制度、操作规程及技术图表未明示
	大中型水闸扣5分，小型水闸扣2分
	0
	

	13
	
	
	控制运用
	未编制控制运用计划
	大中型水闸扣5分，小型水闸扣3分
	0
	

	14
	
	
	
	控制运用计划未按规定申请批复或备案
	大中型水闸扣3分，小型水闸扣2分
	0
	

	15
	
	
	
	未按照上级主管部门的调度指令和批准的控制运用计划进行控制运用
	每次扣5分
	0
	

	16
	
	
	
	未建立闸门操作运行值班制度并有效执行
	未建立扣5分，执行不到位扣3分
	0
	

	17
	
	
	
	闸门运用未填写工作日志并做好记录，
	每次扣3分
	0
	

	
	
	
	
	运行数据每月汇总上报
	未上报每次扣5分
	0
	

	18
	
	
	应急管理
	未编制突发事件应急预案
	无预案扣5分
	0
	

	19
	
	
	
	已编制突发事件应急预案但未申请批复或报备
	未报备扣3分
	0
	

	20
	
	
	
	未编制度汛方案或安全度汛工作落实不到位
	无方案扣5分，落实不到位扣3分
	0
	

	21
	
	
	
	未建立并落实汛期24小时值班制度并做好值班记录
	未建立扣5分，无记录3分
	0
	

	22
	
	
	
	未储备或未落实必要的防汛抢险物资
	未储备扣5分
	0
	

	23
	
	
	安全鉴定
	未按规定开展安全鉴定
	沿江沿海水闸扣10分，内河大中型水闸扣5分，内河小型水闸不扣分
	0
	

	24
	
	
	
	闸门和启闭机未按规定进行安全检测
	未按规定进行安全检测扣10分
	0
	

	25
	
	
	
	安全鉴定或认定意见建议提出的重大隐患未及时整改
	未及时整改扣10分
	0
	

	26
	
	
	三、四类闸管理∆
	未制定保闸安全应急措施并限制运用
	未制定并限制运用扣10分
	0
	

	27
	
	
	
	未实施除险加固或降等报废
	未实施除险加固或降等报废扣10分
	0
	

	28
	三、
日常
管理
与维护
	

20









20





	巡查/巡检
	未按规定开展水闸检查(日常、定期、专项)工作
	无日常检查扣2分，无定期检查扣3分，无专项检查扣5分
	0
	

	29
	
	
	
	无检查记录(报告)或检查记录(报告)不规范
	无检查记录扣3分，或检查记录不规范扣2分
	0
	

	30
	
	
	
	检查未及时发现工程缺陷，或发现后未采取有效措施处理
	检查未及时发现工程缺陷扣5分，发现后未采取有效措施处理扣5分，影响运行安全扣10分
	0
	

	31
	
	
	维修养护
	未进行日常维修养护
	未进行日常维修养护扣5分，影响运行安全扣10分
	0
	

	32
	
	
	
	维修养护不到位，工程实体存在问题未及时处理
	维修养护不到位扣3分，工程实体存在问题未及时处理扣5分，影响运行安全扣10分
	0
	

	33
	
	
	安全监测及监控设备、设施维护（如果有）
	未对工程进行安全监测、采集监测数据
	未对工程进行安全监测、采集监测数据扣5分
	0
	

	34
	
	
	
	未规范或未及时整理分析监测资料
	未规范或未及时整理分析监测资料扣3分
	0
	

	35
	
	
	
	安全监测设备、设施维护不到位
	安全监测设备、设施维护不到位扣3分
	0
	

	36
	
	
	管理范围和保护范围情况
	未划定管理范围和保护范围
	未划定管理范围和保护范围扣5分
	0
	

	37
	
	
	
	工程管理和保护范围内有违章建筑
	工程管理和保护范围内有违章建筑扣5分，影响运行安全扣10分
	0
	

	38
	
	
	
	工程管理和保护范围内存在危害工程安全的活动
	工程管理和保护范围内存在危害工程安全的活动扣5分，影响运行安全扣10分
	0
	

	39
	





四、
工程
实体














四、
工程
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20



	闸室∆
	闸室结构（闸墩、底板、边墙等）或结构缝变形量大，边墙有明显倾斜
	每处扣2分，影响运行安全扣5分
	0
	

	40
	
	
	
	防渗排水结构出现破坏、异常
	每处扣2分，影响运行安全扣5分
	0
	

	41
	
	
	
	消能防冲设施破损
	每处扣2分，影响运行安全扣5分
	0
	

	42
	
	
	
	闸室两岸连接建筑物破损
	每处扣2分，影响运行安全扣5分
	0
	

	43
	
	
	
	地基不均匀沉降明显
	每处扣2分，影响运行安全扣5分
	0
	

	44
	
	
	闸室上、下游连接段
	连接段存在破损
	每处扣2分
	0
	

	45
	
	
	
	连接段河床存在冲刷和淤积
	每处扣2分
	0
	

	46
	
	
	管理范围内的上下游河道和堤防及其它建筑物
	上下游河道存在淤积或冲刷
	每处扣2分
	0
	

	47
	
	
	
	两岸堤防存在破损
	每处扣2分
	0
	

	48
	
	
	
	其它建筑物存在缺陷影响水闸正常运行
	每处扣2分
	0
	

	49
	
	
	闸门∆
	闸门、门槽等存在变形、卡阻
	每处扣2分，不能启闭扣5分
	0
	

	50
	
	
	
	闸门、门槽存在锈蚀、损伤
	每处扣2分，影响运行安全扣5分
	0
	

	51
	
	
	
	闸门密封件破损、漏水
	每处扣2分，影响运行安全扣5分
	0
	

	52
	
	
	
	闸门其它部件存在缺陷
	每处扣2分，影响运行安全扣5分
	0
	

	53
	
	
	启闭设备∆
	启闭设备不能满足正常启闭要求
	启闭设备不能满足正常启闭要求扣5分
	0
	

	54
	
	
	
	启闭设备存在锈蚀、漏油等
	启闭设备存在锈蚀、漏油等扣2分
	0
	

	55
	
	
	
	启闭设备无保护装置及措施
	启闭设备无保护装置及措施扣2分
	0
	

	56
	
	
	配电设施
	配电设施存在故障或隐患
	配电设施存在故障或隐患扣5分
	0
	

	57
	
	
	
	备用电源不能正常运行
	备用电源不能正常运行扣5分
	0
	

	58
	
	
	
	无防雷接地
	无防雷接地扣5分
	0
	

	59
	
	
	安全管理设施
	无消防设施或不完善
	无消防设施或不完善扣5分
	0
	

	60
	
	
	
	未设置必要的安全防护及安全管理设施
	未设置必要的安全防护及安全管理设施扣5分
	0
	

	61
	五、其他
	20
	相关资料上交
	基础信息
	不按时上交每次扣5分，不上交每次加倍扣
	0
	

	62
	
	
	
	整改资料
	不按时上交每次扣5分，不上交每次加倍扣
	0
	

	63
	
	
	
	各部门要求上报的各类资料
	不按时上交每次扣5分，不上交每次加倍扣
	0
	



注：考核得分满分为100分，100分减去考核扣分为实际考核得分（各单元合计扣分不超过该项目的总分值）
                                                               
         考核总得分：                          
         考核人签字：                          

