L. MR ERR (TR, RS

RNT CBEGH FBEFI, R CGBURRIEEE Nl R R Ipi%)
(W (20200 46%5) [IRLE, AL (BEGR) SN iy % B KA
RIBUF (L FD 380 R X N5 R s K RS b bs TR E R 55
(I H & B ORI TS, TRt T AL 43 AR A B BRI /N Aol (Bl
JIR 5% 4 0 E AT 5 BOR ESK 1 /ML AR R ) o A R B AL CETIRE R IR R/ il
FAT AR A g N RS B R

L3 A X ViR BRI AR R Gidebs LREAREIRS: (B E#) | )R
T HABRFIBEATID R Gk A _Bighi AR TREFEARAG (#
WEFD WA F_296 N, BN _12018 777z, B s _18159 TG
o L it b1 | A e 7ok ANRAY: 7o) AN & o0/ 4

Dbtk AR T KA UM, AAEERBIRA AR,
BARTELE SR AL 5 A A prx
eSS (RO R e N L

& . i .
AR (HFD - hEEA I

W =N

\
g ¥

M R BN o WP MBI b —E RO, T b R AR (0 T A
VAT AR

PEBH: MR (2020) 46 5. Yk [2022) 10 SHEA, FEWER N
ANEURIGRES AV R R AR AN 45 T LL%AIHNBR, BUFIER S AR A B 28 B 7 41
Mitsr QLERARERIMNIUENMIE 2 ITED o BT ADNEAEMEK,
BERG A RSO AR (/ALY o (HFE: SRIBELDALEAPRE, 3
RETFMHEIR .

AW E EITE AR AN, PPENEAS TR,

97



	A、资信文件
	一、声明书
	二、单位负责人身份证明书、授权委托书
	2.1 单位负责人证明书
	2.2 单位负责人授权委托书

	三、供应商主体资格证明材料
	四、“信用中国”网站、中国政府采购网信用查询截图
	五、单位负责人为同一人或者存在直接控股、管理关系的不同投标人，不得参加同一合同项下的政府采购活动声明函
	六、财务状况及税收、社会保障资金缴纳情况声明函
	七、采购公告中符合磋商响应方的特定条件要求的有效的其他资质复印件并加盖公章及需要说明的资料
	7.1 独立投标，不采用联合体形式投标声明函

	B、商务文件
	一、磋商响应方情况介绍
	二、磋商响应方认为可以证明其能力的其他材料
	2.1 资质证书
	2.2 上海市市级建设财力项目环境水务类代建名录
	2.3 质量管理体系认证证书
	2.4 高新技术企业证书
	2.5 响应方获得奖项和荣誉

	三、项目经验
	1、开原市2025年高标准农田建设项目—项目管理
	2、航塘港南延伸整治工程项目管理
	3、张泾河南延伸整治工程项目管理
	4、南新泾泵闸工程代建项目

	四、资信及商务响应表
	五、节能环保等的资质证书或文件
	六、报价一览表、报价明细表
	6.1 报价一览表
	6.2 报价明细组成

	七、中小企业声明函（工程、服务）
	八、磋商相应方认为需要的其他文件资料
	响应文件—技术文件
	一、评分对应表
	二、技术响应表（根据文件技术要求）
	三、项目整体管控思路与服务总体规划
	（一）项目概述
	1、项目名称：城桥片区雨污混接整治和排水系统提标工程代建服务
	2、主要建设内容：
	3、代建服务期限：合同签订后至项目通过竣工验收审计结束。

	（二）代建服务总体内容
	（三）项目重难点
	1、重难点分析
	2、应对措施

	（四）项目代建总体管控目标
	1、完成工程项目建设任务
	2、提高项目管理水平
	3、提升企业核心竞争力
	4、促进社会和谐发展

	（五）项目整体管控思路
	1、科学规划
	2、严格监管
	3、精细施工
	4、高效协调

	（六）代建管理目标的具体实施
	1、完善项目管理组织架构
	2、建立健全项目管理规章制度
	3、加强项目管理团队建设
	4、提高工程项目质量
	5、优化项目管理流程
	6、关注社会效益

	（七）全过程代建服务团队
	1、岗位职责
	（1）项目总负责人
	（2）现场项目负责人
	（3）技术负责人
	（4）前期部经理
	（5）预决算部经理
	（6）现场管理岗位
	（7）造价管理岗位
	（8）档案管理岗位



	四、前期证照及报批报建管理方案
	（一）前期证照办理
	1、工程项目所有政府部门审批手续的步骤
	2、工程项目审批流程

	（二）报批报建管理
	（三）工程项目审批流程
	1、项目前期策划与立项审批
	（1）项目建议书审批
	（2）用地预审与选址意见书（划拨用地专属）
	（3）可行性研究报告审批
	（4）初步设计审批（政府投资项目专属）

	2、用地与规划许可阶段
	（1）建设用地规划许可证
	（2）国有土地使用权获取

	3、工程建设许可阶段
	（1）建筑方案审查
	（2）施工图联合审查
	（3）建设工程规划许可证

	4、施工许可阶段
	（1）施工许可办理条件
	（2）告知承诺制应用
	（3）施工许可证核发

	5、竣工验收与备案阶段
	（1）联合竣工验收
	（2）专项验收（若需）
	（3）竣工验收备案
	（4）竣工档案移交

	6、审批流程优化与实用
	（1）数字化审批工具
	（2）注意事项



	五、招标管理方案
	（一）招标采购管理
	（二）协助委托人策划、编制招标总体方案
	1、招标准备阶段
	（1）招标方式与范围的审慎决策
	（2）资格预审：设置精准的准入门槛

	2、招标文件编制：构建公平竞争的规则
	（1）内容全面，要求明确
	（2）关键人员与组织能力考察
	（1）公告发布与信息沟通
	（2）文件发售与接收的严谨性

	4、开标与评标：实现优中选优的目标
	（1）开标环节公开透明
	（2）评标环节专业公正

	5、关键风险预防：系统性规避流标与废标

	（三）协助委托人编制年度招标采购计划及进度安排
	1、前期需求对接与准备
	（1）采购人需求确认
	（2）基础资料收集与合规审查
	（3）制定项目执行计划

	2、招标文件编制与论证
	（1）商务条款设计
	（2）技术需求编制
	（3）评标办法制定
	（4）文件审核与定稿

	3、招标实施与过程管理
	（1）公告发布与文件发售
	（2）澄清答疑与文件修改
	（3）投标保证金管理

	4、评标组织与定标管理
	（1）开标环节操作
	（2）评标委员会组建
	（3）评标过程管理
	（4）评标报告与定标

	5、工作计划（以年度为周期）

	（四）协助委托人组织招标文件评审，对招标阶段的重大事宜提供咨询
	1、协助委托人组织招标文件评审
	（1）评审权限
	（2）评审条件
	（3）评审义务
	（4）评审内容
	（5）评审方式
	（6）评审报告
	（7）保密内容

	2、对招标阶段的重大事宜提供咨询
	（1）招标阶段工作总体安排
	1）招标工作程序
	2）招标方式选择

	（2）招标文件编制要点
	1）承发包模式选择
	2）合同价格形式确定
	3）投标人资格条件设置
	4）材料设备采购供应方式

	（3）工程量清单及预算控制
	1）工程量清单编制
	2）清单及计价文件会审
	3）招标范围界面划分

	（4）评标办法与标书评审
	1）技术标评审
	2）商务标评审

	（5）招标过程风险防控
	1）投标人资格审查
	2）流标及异议处理
	3）合同签订与履约担保

	（6）招标阶段造价控制重点
	1）全过程造价管理观念
	2）初步设计概算控制
	3）施工图设计阶段造价控制



	（五）招标合规风险排查机制
	1、招投标合规风险概述
	（1）虚假招标风险
	（2）串通投标风险
	（3）恶意报价风险
	（4）评标不公风险
	（5）定标不公风险

	2、招投标合规风险管控措施
	（1）建立健全招投标管理制度
	（2）严格招标公告和招标文件管理
	（3）加强投标资格审查
	（4）优化评标过程
	（5）严格定标程序
	（6）加强招投标过程监管



	六、设计与技术管控方案
	（一）设计需求、设计质量、进度管理、技术审核、技术管控
	1、设计需求内容
	（1）项目建设必要性
	（2）混接调查与评估
	（3）调查范围与方法

	2、设计质量管理方案
	（1）质量管理体系构建与顶层设计
	（2）设计输入与过程质量控制
	（3）多级校审与成品验证机制
	（4）质量考核与持续改进

	3、设计进度管理方案
	（1）科学的进度计划编制体系
	（2）进度动态监控与预警机制
	（3）关键路径管理与资源优化
	（4）进度保障与纠偏措施

	4、技术管理方案及保障措施
	（1）设计数据与信息安全体系
	（2）网络环境与终端安全防护
	（3）设计内容本质安全与合规

	5、技术支撑与技术管控

	（二）设计需求管理，协助委托人编制设计任务书，并完成设计招标
	1、设计管理方案
	（1）设计管理的工作目标
	1）工作阶段

	（2）工作目标

	2、设计管理工作要求
	3、设计管理的目标控制
	（1）设计质量控制措施
	1）在设计任务书中明确提出设计质量控制要求。
	2）保证提供给设计单位的数据质量。
	3）制定设计协调制度
	5）组织设备选型论证。
	6）组织专题分析论证。
	7）组织“四个创新”示范
	8）制定技术标准


	4、设计质量控制要点
	（1）需求研究阶段

	5、设计变更管理
	（1）审核与跟踪落实
	（2）核价审核与投资控制
	（3）现场实施监督与质量保障
	（4）设计变更管理原则
	（5）设计变更及审查确认程序

	6、设计投资控制
	（1）设计投资控制措施
	1）确定项目总体造价控制目标
	2）在设计任务书中提出成本控制的要求。
	3）强化限额设计管理
	4）组织价值工程论证
	5）加强设计过程管理，实现投资控制。


	7、设计投资控制要点
	（1）规划及建筑专业
	（2）结构专业
	（3）电气专业
	（4）给排水专业
	（5）暖通专业

	8、设计进度控制
	（1）编制合理可行的设计进度总控计划
	（2）强化设计计划的执行力度
	（3）加强动态控制和风险分析。
	（4）加强设计接口管理
	（5）提高设计确认的质量和效率。

	9、设计协调
	（2）建立设计图纸确认制度


	（三）设计质量管理，审查设计成果文件，设计文件符合的设计深度要求
	1、设计质量管理，审查设计成果文件
	（1）文件控制
	（2）设计策划
	（3）设计过程
	（4）设计输出
	（5）设计变更
	（6）检查内容
	（7）检查结果

	2、设计文件的设计深度要求、符合设计任务书的要求

	（四）协助委托人按时落实工可-初设-施工图审图等的报审工作
	（1）方案定位原则
	（2）工可报审方案
	（3）初步设计（初设）阶段报审内容
	（4）施工图审图报审方案

	（五）协助委托人设备采购招标技术规格书审查
	1、审查要点
	（1）招标文件合法性审查
	（2）招标项目基本情况审查
	（3）招标程序审查
	（4）评标标准审查
	（5）招标文件内容审查
	（6）招标文件格式审查
	（7）其他审查要点

	2、审查流程

	（六）投资控制管理

	七、施工现场质量、安全、进度管理方案
	八、工程档案与竣工验收管理方案
	九、项目负责人
	十、项目组成员配置
	1、技术负责人—宋学鹏
	2、施工管理负责人—陈威昂
	3、质量管理负责人—杨仕伟
	4、安全管理负责人—杨承星
	5、造价管理负责人—陈晓煜
	6、档案管理负责人—乔国伟

	十一、团队服务保障机制
	十二、企业信誉与履约承诺
	十三、磋商响应方需要说明的其他文件和说明
	（八）政府采购活动现场确认声明书





