B 12 . HAhENE S BB

AT R R, OB R Bl KRB M) (U [2020] 46
) e, A4 A LML B4 ) B LTS 0 L3
R TR R, R T N SRR ER Bl (R B
SEGETRN N G FARY . HIK el CAIBEA P s b ol 80T A L )
mammnn . O

LB TR, R TRENL L, K GRED S ENL KR GRED

k. Ao, Mk AR 45 N, BN N_6763.501522 Jiot, ¥ErE
RN/, 116923 TG, BT /B

V4 O

PLEANY, REF KRB L8, NEERBRREN ST, WATEE S KA 6
AN — AT . <>

A Aiolboxk bR A BTN A R SRR BT ﬁuﬁ@1€i<>%/zt7¥@ﬁ7l‘ﬁf“ it

YT (1) A B pd H T B A v [ 85 lj*]W&W\J_Eﬁ%*ﬁﬁﬁ%ﬁﬂ%ﬁéﬂﬂﬁ/ﬁmJL%> T
EIAR

B (RN R BRI SE ) A7 R B Ao g?

(—) A& MR, e dlk. EAIR N 20000 ﬁfcuwwwwm,\q:, El N 50075 76 &%
PLER AR, EDNYN 50 T3 76 K& B B /N Ak, E IO 500 ST BA T B R Ak

(=) Tolk. MIEA B 1000 ABLFEREMZURA 40000 J3 7GR BN T /ML, Hodr, Mok A &
300 AN LL B, HENULA 2000 J570 A PL EREN R AL Mol A 20 AR BLE, HENIZA 300 75
TS UL BB/ Do N 5120 AN B ECEDILIRN 300 T3t AR AR Al

(=) 8%k, B 80000 75 76bA FER¥E = 840 80000 J376BA R HI A /MERIiL. A,

BN 6000 HoKkPhE, EBEFZEE 5000 /7oK AR EIANE: BN 300 Aok E, B
M 300 AT KU ERIA/NELAY,; EAVIRO 300 FFICBA T ERBE SR 300 T A T B RMELA Y .

(V) #itk. Mol A 51200 A BLUFECE IR 40000 Fc A FEIRF /MG A, Hdr, Mok AR
20 NV B, HENIRLN 5000 Jioo kbl BRI yR Bl Mol A5 5 NP E, HiEHNIRA 1000 75
JER UL BRI RN Al Dol N B 5 NBLUREENIRN 1000 73 76 BA T i A 4k .

890

Vo



() 8. YA FRE300 ALLFECE LI 20000 7576 LA R B AN L. Herr, MOk AR
50 A PLE, HEMWA 500 /5o bl BBk, Mok A5 10 A& BLE, HENIRN 100 57T
F UL B AN Al DOl A B 10 AN BL R BRI 100 J5 76 LA R F A R 4l

(73) izl . Mk A & 1000@ BCENIL 30000 F7 G BA T B AR NI k. Hp, A
AE A 300 AR bl b, HENRIRA 30 TG UL B R A M 51200 N KB B, BB
200 J3 78 K A B N R Al M\g}zo ANBLUFECENV YN 200 7578 BL R B A RAL Al

(B tfigdk. Mok A 20 O BCENEIN 30000 570 BL R FIHR /N Ak, o, MOl A B
100 AR PLE, HEWIRAN 1 (@ifu&uia’ﬁ\ﬂﬂﬂﬁ%; Mol N 5220 N K UL B, HENVIRN 100 5
JC R UL R RN AR s MK JCE120 N BLREEDN RN 100 75 76 BA R B R 4k .

VO BBENE . VORKAT 1000 A BL R EENEIEN 30000 7378 LR I H /NSRS k. Hodr, Aotk A
7300 N &Lk, N 2000 J5oo ke BA BRI R Al MO A 220 AR B E, HERIRN 100
Jige B UL B DR Mol A 5120 N BLARECE IO 100 5 76 B 1 i 8 4 lk

L AE Mk A 51300 A BL R ECENRIR N 10000 J5 6B R EI /MR k. o, Mol A B
100 AN K UA BN 2000 5ot BA BB A AL Mol 10 AL E, HEMYRN 100 /5
TR LEOY I BILA B 10 AR FsUE N 100 7376 6L FAS U .

? Zolk. Mol A 51300 A BLREENRIR N 10000 757G A N L. o, MOl AR
100 AKX UL E, HEMN 2000 J578 M LA BRIy RIAY, Mok 10 ANKLLE, HENIRA 100 75
JC R UL E RN R AL Mol A B 10 A BLURECENRIRN 100 @ TR AR

(+—) BEEAAHNM. Mok A 5722000 A LLUFsE kil Qn TigaCL R B RN Al . o,
Mol A BE 1000 A KB E, HEN 1000 ﬁfu&uiaﬁ‘ s Mol 10 AL E, HEMRA
100 7376 K LA BN Ak, Mol A B 10 ALK Bk Llﬁz)\ 100 Jj 6 BA R A Al

CF =) SRS BHEA RS mmmm(% TEEI 10000 73 78 BA T A /s R il
o o, MOl AT 1000 A KB E, HENMEAN W08t & BA By R ks Mol A TON K BLE,
HEMSN 50 J370 K UL BRI /N A 510 AL REEM RN 50 J5 6 BL N BB A .

(=) FHFEIFREE . B 200000 J5 70 bL N ELE P2 540 10000 770 BA R A A /NG R 4l

FHodr, BN 1000 J37c K& BhE, HRYE S 5000 J5o0 K UL BRI s ELAE . ENIRAN100 5ot K&
PALE, HB™~ &% 2000 ﬁm&u%@ﬂﬁﬂ; EN 100 7570 BLF BB 7 S 412000 56 R
VoK Lo A

R PR, Mol A 52000 A LA REENEIRN 5000 370 EL R IR Mg k. Hodr, Mol
N300 AR UL b, HENMRIEN 1000 J5oo K& bh Ery R4l Mol A5t 100 A& BL =, H*M&@
500 7370 LA E /N, M A B 100 A BL R EE I 500 7370 BA TR B9 R Ak

(+H) MGEMRESRS . Mol A G 300 ANLLFELEE =@ 40 120000 J5 76 LRL R B A 7 .
Hep, ML A G 100 AR PLE, HBEFEE 8000 Jyt &L LR Rl Mk AR 10 A, H
PP EA 100 T30k BA BRSNS ks Mol B 100 N BLR B2 B840 100 J3 76 BA R

(F73) HA R AT Mol A B 300 ABLUF RN/ AL o, Mok A 5 A&UJ:E’J
R AL MOl A G 100 A K LA BRSNS Ak Mo A B2 100 A BLR B A S sy 5>

&
&
<><>

891

NFEHE S



	附件 1    报价书
	附件 2    法定代表人证明
	附件 3    法定代表人授权委托书
	附件 4   报价一览表
	附件 4-1   建设工程报价表
	附件 5   报价文件
	附件 6  项目管理机构
	附件 7    主要材料（设备） 品牌 、型号一览表
	附件 8   施工组织设计
	第一节施工方法说明
	一、工程质量保障措施
	（一）原材料质量管控措施
	1、结构加固类原材料定点采购核验管控
	2、装饰装修类原材料进场逐项核验管控
	3、机电及消防弱电类设备进场通电预检管控
	4、涉及见证取样要求的原材料专项送检管控
	5、临水临淀山湖场景下原材料分区存放管控

	（二）各分部工程施工质量管控措施
	（三）质量验收核验措施
	（四）质量问题溯源整改措施
	1、1号南楼砖混墙体裂缝注浆质量问题溯源排查流程
	2、3号北楼钢筋网砂浆面层加固质量问题溯源定位方法
	3、装饰装修各工序质量问题分类溯源责任界定规则
	4、机电及消防弱电安装质量问题溯源追踪路径
	5、各类型质量问题靶向整改闭环销项管理机制

	（五）质量通病预防措施
	1、老旧砖混墙体加固施工质量通病预防措施
	2、内外墙装饰装修施工质量通病预防措施
	3、水电及消防弱电安装施工质量通病预防措施
	4、老旧建筑原有结构扰动类质量通病预防措施


	二、安全生产保障措施
	（一）老旧砖混结构拆除作业安全管控措施
	（二）砖混结构加固作业安全管控措施
	（三）高处作业与临边临洞安全管控措施
	（四）多专业交叉作业安全管控措施
	（五）机电设备及临时工器具安全管控措施

	三、文明施工保障措施
	（一）文明施工管理组织体系
	1、淀山湖站改造项目文明施工岗位权责划分
	2、文明施工管控分层联动机制设置
	3、面向属地主管部门的文明施工对接岗位配置
	4、文明施工台账全维度归集管理体系
	5、跨专业工序文明施工协同管控节点设置

	（二）施工区域现场规范管理措施
	（三）动火与施工用电安全管理措施
	（四）渣土垃圾规范处置管理措施
	1、场内渣土垃圾动态归集日常管控细则
	2、渣土垃圾运输车辆准入及车况核验标准
	3、淀山湖站专属渣土运输路线出场合规校验流程
	4、渣土垃圾全流程可追溯台账登记管理要求
	5、渣土处置违规行为自约束经济保证规则

	（五）临时设施及人员行为管理措施

	四、工程进度保障措施
	（一）1号南楼与3号北楼双楼并行施工进度排布管控
	（二）各专业工序关键线路工期节点动态核验
	（三）跨专业交叉作业工序衔接效率提升安排
	（四）建材与施工机具进场时序精准匹配进度要求
	（五）属地涉边施工对接前置推进压缩非作业耗时

	五、技术组织措施
	（一）1号南楼砖混结构分步拆除技术组织细则
	（二）3号北楼结构加固工序穿插施工技术组织安排
	（三）南楼北楼多专业机电管线布设协同技术组织方案
	（四）外立面翻新与内部装饰同步作业技术组织
	（五）老旧砖混建筑改造各工序技术参数校验

	六、关键工序、复杂环节专项技术措施
	（一）80年代老旧砖混建筑墙体裂缝压力注浆专项技术
	（二）砖混结构钢筋网砂浆面层加固同步施工技术
	（三）临水外立面翻新防渗水专项施工技术
	（四）多专业管线交叉布设精准定位技术
	（五）砖混结构洞口加固作业防墙体形变专项技术

	七、夏日高温施工技术措施
	（一）高温时段错峰施工作业排布方案
	（二）高温环境下结构加固专项施工工艺管控
	（三）高温环境下装饰装修专项施工工艺管控
	（四）高温工况下施工机具运维保障
	（五）临湖施工现场高温作业配套遮阳休憩点位设置方案

	八、雨季施工技术措施
	（一）淀山湖临岸施工区域地表排水系统布设措施
	（二）砖混结构加固工序雨季施工适配技术措施
	（三）装饰装修面层作业雨季施工管控措施
	（四）机电及消防弱电安装工序雨季施工防护措施
	（五）临岸建材存放区域防雨防潮管控措施

	九、减少噪音技术措施
	（一）砖混结构拆除工序噪声精准管控措施
	（二）结构加固工序低噪作业专项调整方案
	（三）装饰装修及机电安装工序降噪作业细则
	（四）淀山湖临岸侧作业面隔音屏障设置方案
	（五）场内物料转运及建筑垃圾清运噪声控制措施

	十、降低环境污染技术措施
	（一）环境保护管理组织体系
	（二）施工全过程环保管控措施
	1、拆除作业阶段扬尘与微量碎屑扩散精准管控
	2、砂浆拌制作业阶段废弃浆水零外溢管控
	3、外立面翻新阶段装饰物料遗撒专项管控
	4、机电安装阶段施工废弃物分类管控
	5、施工全时段环保数据动态核验管控

	（三）淀山湖水域特殊环保防护方案
	1、淀山湖岸线施工临边隔离防护设施布设
	2、施工阶段含灰浆作业废水专项导排处理流程
	3、外立面翻新作业防涂料遗撒入湖管控措施
	4、建材及废物料临水侧存放防泄漏管控规则
	5、施工运输车辆临水侧通行防遗撒管控要求

	（四）建筑垃圾与废弃物料合规处置措施

	十一、地下管线及其他地上地下设施的保护加固措施
	（一）施工前全场地地下管线及地上既有设施摸排登记
	（二）老旧砖混建筑基础开挖区域管线定向隔离防护
	（三）地上既有外露管线及监测站点专属设施围挡加固
	（四）管线周边施工作业精准沉降与位移动态管控
	（五）临淀山湖区域雨污管网接口防损加固措施


	第二节施工组织设计配套图表
	一、计划开、竣工日期和施工进度图
	（一）工期基准参数明确
	1、采购人指令响应
	1、采购人开工指令即时响应对接机制
	2、开工指令当日入场前置筹备校验内容
	3、采购人指令下开工首日工序节点锁定规则
	4、采购人临时进度调整指令落地执行流程

	2、法定假期扣除规则
	1、上海市属地法定假期类型及天数核对确认
	2、法定假期与90日历天总工期的叠加校验规则
	3、法定假期内可作业工序的例外扣除约定
	4、法定假期扣除的台账同步报备规则

	3、非作业时段安排
	1、采购人指定作息时段内非作业窗口划定
	2、临水区域高湿度气候非作业时段界定
	3、外立面施工作业强光敏感非作业时段安排
	4、跨建筑交叉避让非作业时段分配
	5、淀山湖沿岸鸟类观测敏感期非作业窗口标注


	（二）分专业工序横道图工期拆分
	1、南楼工序排布
	1、拆除作业时间线
	2、加固施工关键节点
	3、装修及机电调试安排

	2、北楼工序排布
	1、拆除作业时间线
	2、加固施工关键节点
	3、装修及机电调试安排


	（三）交叉作业衔接节点标注
	1、工序衔接管理
	2、资源调度协调

	（四）各阶段资源匹配标注
	1、劳动力工种及人数
	2、施工机具类型及数量

	（五）关键进度节点管控标注
	1、节点验收核验要求
	2、滞后预警阈值设置

	（六）进度偏差调整预留缓冲区间标注
	1、现场条件变化应对
	2、工序调整空间规划


	二、施工总平面图
	（一）施工区域围挡布置
	1、围挡范围划定
	1、两栋改造建筑本体周边围挡边界划定
	2、施工配套功能区域围挡边界划定
	3、临近淀山湖岸线侧围挡边界划定
	4、紧邻甲方原有办公区域侧围挡边界划定
	5、现场唯一施工出入口周边围挡边界划定

	2、物理分隔措施
	1、施工区域与甲方办公区域分隔设施设置
	2、两栋改造建筑施工操作区与场内物料堆放区的物理分隔设置
	3、施工临边点位与淀山湖临岸景观带的生态物理分隔设置
	4、不同施工工序作业层之间的临时物理分隔设置


	（二）临时水电搭设
	1、供水接驳点位
	2、供电接驳点位
	3、漏电保护配电箱布设

	（三）建筑垃圾堆放区域规划
	1、四至范围划分
	2、分类堆放分区
	3、扬尘与防雨防护

	（四）施工材料存放管理
	1、钢筋网类加固材料存放
	1、钢筋网存放区域选址与硬化地坪处理
	2、不同规格钢筋网分类垫高码放规则
	3、钢筋网防雨隔潮围护措施布设
	4、配套加固用钢筋段与锚固件分区存放要求
	5、钢筋网存放期外观状态定期核验点位设置

	2、砂浆及水泥类建材存放
	1、淀山湖站现场砂浆存放区域定位与基底处理方案
	2、不同品类水泥物料分垛码放与标识管理规则
	3、砂浆及水泥存放区防淀山湖高湿度防雨防潮专属设施配置
	4、预拌干混砂浆临时存放及领用调度管控要求
	5、存放区废弃硬化砂浆结块合规归集处置要求

	3、水电及消防弱电设备存放
	1、水电管线及配套布线材料分区存放点位规划
	2、强电照明动力类设备存放防护管控
	3、消防报警系统专属设备存放规范
	4、弱电安防类设备定点存放管理要求
	5、水电消防弱电配套辅材分类归集存放规则

	4、装饰装修面层材料存放
	1、楼地面瓷砖及石材面层材料存放点位划定
	2、墙面装饰板材及涂料类面层材料分区存放规则
	3、吊顶装饰石膏板及配套面层构件存放管控
	4、定制装饰门窗及玻璃面层材料存放防护设置


	（五）小型机具临时停放管理
	1、拆除机具停放
	2、注浆机具停放
	3、充电检修操作点位

	（六）脚手架存放区域规划
	1、脚手架码放位置
	2、构配件存放点位

	（七）临时消防器材布设
	1、楼层施工区布设
	2、材料存放区布设
	3、机具停放区布设

	（八）施工人员通行路线规划
	1、进场出入口指定路径
	2、夜间临时照明点位

	（九）物料转运路线设计
	1、建材进场路线
	2、垃圾外运路线
	3、车辆冲洗检查点位

	（十）现场临边及生态防护设施布设
	1、生态隔离设施布设
	2、既有设施保护隔离



	第三节工程特点、难点和重点分析及应对
	一、本工程特点、难点和重点分析
	（一）工程特点描述
	1、区位与环境特点
	1、淀山湖畔临湖生态区位属性
	2、周边已建成景观与监测站点联动属性
	3、属地村镇交通通达属性
	4、临水区域气象环境特殊性属性
	5、属地职能部门就近管控属性

	2、建筑本体属性
	1、砖混结构特性分析
	2、隐蔽损伤风险评估
	3、加固工艺匹配性
	4、多专业交叉作业场景
	5、手持机具适配性
	6、墙体裂缝修复技术
	7、压力注浆工艺细节

	3、施工管理要求
	1、施工人员进场行为管控要求
	2、施工作息适配甲方办公节奏要求
	3、施工边界外物料及工器具管控要求
	4、施工成本自担范畴明细约定
	5、无遗漏施工内容兜底管控要求

	4、功能导向特点
	1、1号南楼监测功能空间适配性改造导向特征
	2、3号北楼科普参观空间展示属性改造导向特征
	3、双楼监测系统运行配套机电施工适配导向特征
	4、临淀山湖生态景观融合性外观改造导向特征
	5、老旧砖混结构加固适配长期功能使用的导向特征

	5、质保服务特点
	1、分专业工程差异化质保周期设置特点
	2、原施工班组专属质保驻场服务特点
	3、淀山湖临水场景专属质保防护特点
	4、面向监测站功能场景的质保响应特点
	5、分阶段质保前置巡检机制特点


	（二）重点与难点描述
	1、墙体加固施工重点
	1、墙体裂缝注浆修复
	2、钢筋网砂浆面层施工
	3、洞口加固工艺控制
	4、柱扩大截面施工
	5、新旧墙体衔接管控
	6、结构安全实时监测
	7、老化墙体防开裂施工

	2、环保管控重点
	1、污水废渣零排放措施
	2、扬尘噪音防控策略
	3、垃圾合规转运流程

	3、工期协调重点
	1、多专业交叉作业计划
	2、关键工序节点纠偏
	3、验收前置工作统筹
	4、班组调度与配合
	5、进度风险预控
	6、资源动态调配管理
	7、工序搭接优化方案

	4、低干扰施工难点
	1、办公区域行为管控
	2、高噪作业时段安排
	3、日常办公影响最小化

	5、外立面翻新重点
	1、景观观赏性设计
	2、外墙防渗耐久施工
	3、机电管线冲突避让

	6、属地手续办理难点
	1、渣土处置合规审批
	2、文明施工资料归集
	3、竣工档案编制管理



	二、关键工序、施工重点和难点针对性施工方案和措施
	（一）针对性措施
	1、老旧砖混结构施工措施
	1、南楼墙体裂缝压力注浆修复专项施工管控细节
	2、南北楼墙体钢筋网砂浆面层加固分步施工作业管控细节
	3、南北楼洞口加固新增钢筋混凝土过梁施工作业管控细节
	4、南北楼室内柱扩大截面加固施工作业管控细节
	5、南北楼新砌承重墙配套构造协同施工作业管控细节

	2、临淀山湖环保应对措施
	1、临湖作业区物理隔离带布设措施
	2、加固及装饰类浆液防泄漏管控措施
	3、施工废水定向收集导排措施
	4、临湖侧原生植被保固措施
	5、散状建材防风扩散管控措施

	3、错峰施工组织措施
	1、高噪作业非办公时段排班
	2、施工人员动线管控
	3、每日临场封闭清场规范
	4、行为管控措施
	5、非作业时段管理

	4、工期交叉作业保障措施
	1、南楼北楼同层区域作业面分区切割管控规则
	2、上下层垂直交叉作业错层防护协同机制
	3、各专业工序交叉作业前置核验交底流程
	4、交叉作业时段物料机具错峰调度规则
	5、交叉作业完成后区域移交闭环管理要求

	5、外立面翻新工艺措施
	1、砖混外墙原有饰面逐层剥离作业工艺
	2、临湖侧外墙基面适应性预处理工艺
	3、外墙耐水抗盐析专用抹灰层施工工艺
	4、外立面面层装饰与环境适配涂装作业工艺
	5、外立面细部节点封闭防水施工工艺

	6、多专业机电安装协同措施
	1、强弱电管线布设路径预协调定位方案
	2、不同机电专业开槽作业时序协同管控措施
	3、机电设备进场点位错峰存取调度机制
	4、多系统接线调试分段并行协同流程
	5、机电安装与装饰面层衔接的边界协同规则

	7、属地合规协调措施
	1、提前办理施工相关手续
	2、建筑垃圾转运执行方案
	3、主管部门检查前置准备

	8、特殊天气施工保障措施
	1、临淀山湖岸区域特定高湿度天作业工序适配安排
	2、砖混结构加固类工序低气温时段施工参数校准方案
	3、外立面翻新作业大风天气错位施工调度方案
	4、临湖梅雨季装饰装修面层材料现场存储管控方案
	5、机电管线穿线及接线作业高湿环境防氧化作业管控




	第四节与采购人、监理（包括投资监理）及设计人的配合
	一、与采购人的配合措施
	（一）淀山湖站专属对接联络机制搭建
	（二）施工前需求确认与交底协同流程
	（三）施工全过程进度与信息同步报送规则
	（四）甲方日常作业低干扰配合安排
	（五）属地政府部门手续办理协同配合机制
	（六）分阶段验收与竣工资料交付协同配合

	二、与监理（包括投资监理）的配合措施
	（一）前置报验配合措施
	1、砖混结构加固工序前置报验资料筹备
	2、装饰装修作业前置报验事项对接
	3、机电及消防系统施工前置报验准备
	4、监理报验通道专属对接人员配置
	5、分部分项工程前置报验台账动态管理

	（二）工序验收管控措施
	1、砖混结构加固类工序分层报验验收同步配合机制
	2、装饰装修类分项工序逐点验收管控对接流程
	3、机电及消防弱电类工序点位验收协同核验安排
	4、工序验收资料即时归集同步提交规范
	5、跨专业交叉作业界面验收边界确认配合方式

	（三）监理整改闭环措施
	1、监理书面整改意见第一时间签收登记流程
	2、整改问题现场1:1核验确认机制
	3、分专业整改方案快速报审及落地执行流程
	4、整改完成后点位自检及复验申请流程
	5、整改共性问题内部作业指引同步更新机制

	（四）投资监理造价对接措施
	1、项目专属造价对接专员固定配置
	2、月度进度款申报前置造价核对流程
	3、变更签证造价实时同步核验机制
	4、分部分项工程量现场联合踏勘配合安排
	5、造价差异项溯源澄清响应流程

	（五）监理日常检查配合措施
	1、施工员日常现场巡检同步对接配合措施
	2、监理随机抽样检测现场作业配合措施
	3、监理日常巡检记录即时响应报送措施
	4、跨专业同步巡检作业协同配合措施
	5、监理日常检查发现的细节问题即时对接确认措施


	三、与设计人的配合措施
	（一）设计交底落实措施
	1、1号南楼结构加固专项图纸内容交底确认
	2、3号北楼多专业机电安装设计要求交底落实
	3、两栋楼外立面翻新及内部功能空间设计意图交底拆解
	4、设计交底内容的分专业施工层级拆解传递规则制定
	5、交底内容与现场既有建筑现状的偏差对接校验机制建立

	（二）施工过程对接措施
	1、专属对接通道
	2、现场情况反馈
	3、变更指令等待

	（三）关键节点验收配合
	1、砖混结构加固隐蔽节点验收配合
	2、外立面翻新效果节点验收配合
	3、机电系统预埋点位验收配合
	4、功能空间改造节点验收配合
	5、节点验收问题同步闭环对接

	（四）技术调整执行保障
	1、设计技术调整指令的前置合规性核验流程
	2、南楼墙体裂缝注浆类技术调整的落地执行管控规则
	3、北楼弱电消防点位变更的技术调整执行对接机制
	4、外立面翻新技术调整的现场执行同步校验流程
	5、技术调整执行后的资料同步闭环归集规则

	（五）竣工阶段协同配合
	1、竣工图编制阶段与设计人参数对齐校验
	2、竣工技术资料与设计规范要求匹配核验
	3、设计要求施工内容完成情况联合预核验
	4、设计单位专项验收申请及配合对接
	5、设计使用注意事项清单协同出具



	第五节应急预案
	一、紧急情况预案
	（一）施工人员意外伤害应急预案
	1、砖混墙体拆除作业类伤害现场先期处置流程
	2、高处加固及外立面作业类伤害点位就近接应措施
	3、淀山湖临岸作业意外伤害就医路径前置对接安排
	4、水电及机电安装作业触电类伤害专属处置操作
	5、意外伤害事件现场专属留痕及上报流程

	（二）施工火情应急处置预案
	1、动火作业点位初发火情第一现场处置流程
	2、施工楼层蔓延类火情分层隔断处置措施
	3、材料存放区火情针对性处置操作规范
	4、火情处置后现场核验及闭环确认步骤
	5、毗邻淀山湖区域火情次生污染防控处置

	（三）临水临电故障应急预案
	1、临时供水管网断水故障现场处置流程
	2、临时供电回路跳闸断电故障快速排查处置方案
	3、临水渗漏跑水现场针对性处置操作细则
	4、供电线路破损漏电现场应急处置管控要点
	5、临水临电故障处置完成后的作业面复工核验规则

	（四）突发极端天气应急预案
	1、淀山湖临岸区域突发暴雨预警响应及现场前置处置流程
	2、8级及以上大风天气施工全场景停工及设施加固操作
	3、突发极端暴雨后楼内积水倒灌及已施工成品保护处置
	4、高温红色预警极端高温天气现场作业管控及建材防护
	5、极端天气过后涉淀山湖区域污染物防扩散专项核查处置

	（五）施工扰民冲突应急预案
	1、淀山湖站内部办公人员施工干扰引发冲突的现场处置流程
	2、淀山湖站周边属地居民施工扰民冲突的分级响应操作
	3、施工高峰期物料进场受阻冲突的即时处置方案
	4、冲突平息后的施工调整及闭环确认机制
	5、扰民冲突引发的合规投诉对接处置流程

	（六）文物景观损害应急预案
	1、报国寺周边原生植被景观损伤第一时间现场处置流程
	2、淀山湖沿岸滨水景观带扰动损害专项处置措施
	3、既有80年代砖混建筑历史外立面风貌损害修复操作规范
	4、损害事件全流程溯源及属地报备对接流程
	5、毗邻区域乡土名木枝干意外损伤专项处置方案


	二、现场防护预案
	（一）1号南楼与3号北楼临边洞口刚性封闭防护设置
	（二）临水侧淀山湖岸线作业区域生态隔离防护布设
	（三）非施工办公区域物理隔离防护设置
	（四）高处移动式门式脚手架作业区域立体防坠防护搭设
	（五）加固及装饰作业面扬尘飞溅定向拦截防护配置

	三、抵抗风险处理措施
	（一）淀山湖临岸区域环保合规风险预判与前置处置措施
	（二）老旧砖混结构隐蔽部位施工次生风险预判与消解措施
	（三）属地管理合规性风险预判与前置规避措施
	（四）多专业交叉作业工期滞后风险预判与对冲措施
	（五）建材价格波动与供应断档风险预判与对冲措施

	四、成品保护措施
	（一）砖混结构加固完工成品专属防护措施
	（二）装饰装修分部完工成品分区防护措施
	（三）机电消防类已安装成品防护措施
	（四）跨工序交叉作业成品防破坏管控措施
	（五）临边露天作业成品防雨防淀山湖潮气侵蚀防护措施

	五、工程保修工作管理措施
	（一）分专业分类保修范围划定细则
	（二）分类型差异化保修期限落地规则
	（三）本项目专属保修运维团队配置方案
	（四）分项保修作业标准化操作流程
	（五）定期定点主动回访巡检执行机制


	第六节资源配备计划
	一、劳动力配备计划
	（一）管理团队配置
	1、淀山湖站改造项目专属项目经理配置及岗位权责界定
	2、双楼栋现场专属施工员配置及分楼栋作业调度权责
	3、本项目专职安全员岗位配置及现场专属管控权责
	4、项目专属资料员配置及全周期工程资料归集权责
	5、项目专属材料员配置及建材物料全链路管控权责
	6、项目专属预算员配置及造价结算对接专属权责

	（二）专业班组人员
	1、老旧砖混结构拆除作业班组人员配置
	2、砖混结构加固作业班组人员配置
	3、装饰装修与外立面翻新作业班组人员配置
	4、机电及消防系统安装作业班组人员配置
	5、场内物料与建筑垃圾转运作业班组人员配置

	（三）劳动力进场计划
	1、项目前期筹备阶段核心管理人员进场安排
	2、拆除及结构加固阶段各专业班组错峰进场配置
	3、装饰装修阶段多工种交叉作业进场调度安排
	4、机电及消防系统安装阶段专业技术人员进场排布
	5、收尾验收及场地清场阶段辅助作业人员进场安排

	（四）人员管控措施
	1、人员进场身份实名核验管理
	2、分区域作业人员权限管控规则
	3、作业人员作息对齐管控机制
	4、不同专业班组交叉作业人员调度管控
	5、施工离场人员动态台账更新管理


	二、主要机械设备配备情况
	（一）结构加固类施工机械设备
	1、墙体裂缝压力注浆专用设备配置
	2、钢筋网砂浆面层加固专用施工机具配置
	3、砖混结构洞口加固与柱扩大截面施工机具配置
	4、加固作业辅助登高与物料转运机具配置
	5、结构加固类机具进场与专属校验安排

	（二）装饰装修类施工机械设备
	1、墙柱面及天棚装饰施工专用机具配置清单
	2、楼地面及门窗翻新作业专用机具配置清单
	3、外立面翻新施工作业专用机具配置清单
	4、装饰装修类机械设备进场验收及试运行安排
	5、装饰装修类机械设备动态调度及备用替换安排

	（三）水电改造类施工机械设备
	1、强电管线布设专用工器具配置清单
	2、给排水管线安装专用施工机具参数说明
	3、水电施工配套通断与信号测试工具配置方案
	4、水电改造类机具进场报验及验收流程安排
	5、水电机具适配临水临边作业的特殊适配调整说明

	（四）消防及安防类施工机械设备
	1、消防配管布线专用施工机具配置
	2、消防编码校线专用作业工具配置
	3、消防系统绝缘与接地性能测试设备配置
	4、安防系统安装调试专用施工机具配置
	5、消防报警系统单机及联调专用检测设备配置

	（五）安全文明施工配套机械设备
	1、临时用电安全防护设备配置
	1、楼层分区固定式漏电保护配电箱配置
	2、移动作业点位便携式临时漏电保护开关箱配置
	3、施工区域专用照明漏电保护开关箱配置
	4、临电安全配套测试与校验工具配置
	5、临水临电接驳点专属漏电保护总控箱配置

	2、施工区域消防防护设备配置
	1、1号南楼各楼层作业区手提式干粉灭火器配置明细
	2、3号北楼各楼层作业区手提式干粉灭火器配置明细
	3、施工材料存放区专项消防防护设备配置明细
	4、建筑垃圾归集堆放区专项消防防护设备配置明细
	5、小型机具停放区与临时动火作业点配套消防设备配置明细

	3、作业人员安全个体防护设备配置
	1、拆除作业岗位个体防护设备配置清单
	2、高处作业岗位个体防护设备配置清单
	3、特种工序岗位个体防护设备配置清单
	4、个体防护设备进场核验与定点存放配置方案

	4、施工区域隔离防护设备配置
	1、施工区域外围封闭式彩钢围挡设备配置
	2、1号南楼与3号北楼作业层临边洞口隔离防护设备配置
	3、施工区与甲方办公活动区分界隔离设备配置
	4、交叉作业区域竖向隔离防护安全网设备配置
	5、施工区域临时通道出入口硬质隔离路障设备配置

	5、环保降尘降噪配套设备配置
	1、拆除作业面随动喷雾降尘设备配置
	2、易扬尘物料堆放区全覆盖防尘设备配置
	3、高噪声作业点位移动式隔音罩配置
	4、场内运输路径沿线降尘抑尘设备配置
	5、外立面作业低空扬尘收集设备配置

	6、场内转运安全配套设备配置
	1、楼层建筑垃圾转运专用防坠手推车配置
	2、建材上楼转运定向防滑搬运设施配置
	3、转运路径路面整平防磕碰配套设备配置
	4、异形物料专属转运防碰撞固定设备配置
	5、临水临淀山湖段转运防遗撒接料设备配置



	三、主要检测仪器配备情况
	（一）主要检测仪器配置清单
	（二）检测仪器性能参数说明
	（三）检测仪器溯源检定证明
	（四）检测仪器进场使用计划
	1、结构加固类检测仪器批次进场安排
	2、装饰装修类检测仪器分阶段进场安排
	3、机电及消防类检测仪器同步进场安排
	4、检测仪器现场点位布设与借用管控规则
	5、检测仪器现场定期校验与流转调整安排



	第七节绿色环保技术方案
	一、噪声扬尘等环境保护措施
	（一）噪声污染控制措施
	1、1号南楼拆除作业工序降噪管控措施
	2、3号北楼结构加固作业低噪操作管控措施
	3、两栋建筑外立面翻新作业隔音阻隔措施
	4、机电安装工序低噪声作业管控措施
	5、施工场地边界噪声动态监测管控措施

	（二）扬尘污染控制措施
	1、南楼北楼外立面翻新作业面同步喷淋降尘管控措施
	2、楼层内加固抹灰作业面移动式雾炮精准降尘管控措施
	3、临淀山湖侧施工边界双层防风抑尘帘布设管控措施
	4、场内通行裸土路面全覆盖抑尘处理措施
	5、扬尘污染源动态巡查及响应处置管控措施


	二、建筑垃圾清运方案
	（一）拆除后建筑垃圾分类归集措施
	1、1号南楼拆除作业面源头分类判定规则
	2、3号北楼各楼层临时分类归集点位设置标准
	3、楼层内建筑垃圾短途转运分类管控要求
	4、分类归集作业专属台账登记规则
	5、可回收拆除物料单独归集操作细则

	（二）建筑垃圾场内规范堆放方案
	1、临淀山湖侧堆放点位硬隔离防渗漏基底设置方案
	2、分类建筑垃圾分区码放定量管控细则
	3、场内建筑垃圾堆放全覆盖及分区降尘措施
	4、建筑垃圾堆放区与建材存放区物理分隔动线管控方案
	5、堆放区存量动态登记及满溢预警机制

	（三）建筑垃圾合规转运处置流程
	1、建筑垃圾转运备案手续办理流程
	2、建筑垃圾转运出场前全维度核查操作步骤
	3、淀山湖周边指定转运路线全程管控要求
	4、合规消纳确认及转运闭环台账管理规则
	5、项目完工后建筑垃圾全清零场地核验操作细则


	三、节能高效环保机械设备使用方案
	（一）适配淀山湖站改造项目的节能环保机械设备选型原则
	1、淀山湖临水低环境影响设备优先选型判定规则
	2、90日历天工期适配的高效节能机具功率参数匹配准则
	3、老旧砖混建筑低扰动施工机具选型降噪控振指标要求
	4、适配本项目施工场景的零新增耗材投入机具筛选标准
	5、属地环保合规性机具选型校验维度规则

	（二）拆除作业环节低能耗环保机具配置方案
	（三）结构加固作业高效节能专用设备选型及使用安排
	（四）装饰装修作业低噪低耗施工机具配置计划
	1、楼地面装饰低噪低耗专用机具配置清单
	2、墙柱面及天棚装饰作业环保机具选型排布
	3、外立面翻新作业低能耗高处施工机具适配方案
	4、门窗及隔断安装工序低噪低耗工器具配置计划
	5、装饰装修各工序机具错峰使用调度规则

	（五）水电及机电安装工序高效环保工器具使用规范
	（六）场内物料及建筑垃圾短途转运低能耗设备调度方案
	1、楼层至地面建筑垃圾转运低能耗手推车点位配置方案
	2、装修加固建材场内短途转运低能耗路径匹配调度规则
	3、转运机具错峰排班与能耗动态管控机制
	4、轻量物料垂直转运低能耗辅助机具适配方案
	5、分类物料转运机具专属适配与防损耗调度要求

	（七）施工机械设备日常维保及能耗管控措施
	1、手持式拆除机具班前点检及周度维保操作细则
	2、小型砂浆搅拌及墙面抹灰机具定期维保管控方案
	3、注浆及管线测试类精密机具全周期维保校准规则
	4、移动式门式脚手架及转运类设备维保及能耗管控细则
	5、现场施工机具分时段能耗统计及动态优化机制

	（八）环保机械设备使用效果校验及优化机制
	1、各作业工序环保机具能耗基线校验标准设定
	2、分时段机具实际运行能耗数据采集规则
	3、机具环保属性达标性现场核验流程
	4、机具使用效果偏差分级判定规则
	5、机具动态调度适配优化调整策略



	第八节噪声扬尘等环境保护措施
	一、噪声污染控制措施
	（一）施工工序噪声管控
	1、砖混建筑拆除作业工序噪声优先级排序管控
	2、结构加固作业低噪工序穿插排布规则
	3、装饰装修及机电安装工序错峰噪声管控
	4、跨建筑同步施工噪声错开排布管控
	5、临近淀山湖观景侧作业工序噪声避让管控

	（二）低噪声机具管理
	1、拆除作业低噪机具选型适配规则
	2、加固工序专用低噪机具使用管控要求
	3、装饰装修及机电安装低噪工器具配置标准
	4、移动类转运机具低噪运行管控细则
	5、低噪声机具进场核验及日常调校机制

	（三）高噪点位隔音措施
	1、砖混墙体拆除作业点位移动式隔音围挡布设
	2、外立面翻新高噪作业面外侧封闭式隔音屏障搭建
	3、小型砂浆搅拌站点位固定式隔音棚封闭
	4、墙体裂缝注浆及金属切割临时隔音罩覆盖
	5、临办公区高噪作业点位缓冲隔音隔断设置

	（四）边界噪声监测机制
	1、淀山湖站施工场界噪声监测点位布设方案
	2、分时段噪声监测频次与数值校验规则
	3、持证专职安全员主导的噪声监测登记流程
	4、噪声超标即时溯源与参数调整操作细则
	5、毗邻淀山湖侧边界噪声专项监测适配规则

	（五）人为噪声约束管理
	1、施工人员现场通讯噪声约束规则
	2、金属类物料转运碰撞噪声管控要求
	3、场内通行车辆鸣笛行为全面管控
	4、非作业时段人为活动噪声管控
	5、施工作业面辅材敲击类噪声约束


	二、扬尘污染控制措施
	（一）施工区域密闭围挡封闭措施
	1、临淀山湖侧围挡范围精准划定及地基加固布设
	2、施工与既有办公区分隔的封闭式彩钢围挡搭建
	3、物料及垃圾进出专用通道的全封闭门禁设置
	4、围挡内侧抑尘配套设施的同步布设
	5、围挡封闭状态的日常巡检及破损即时修复管控

	（二）拆除作业同步洒水降尘措施
	1、拆除作业面随动手持洒水点位配置
	2、立面外窗拆除同步喷淋降尘操作规范
	3、楼层拆除竖向通道封闭洒水降尘设置
	4、拆除后碎料归集前置洒水润湿管控
	5、拆除作业间歇期定点抑尘洒水操作要求

	（三）易扬尘物料密闭存放管控措施
	1、水泥、沙子类易扬尘加固建材密闭存放管控
	2、腻子粉、嵌缝石膏类装饰易扬尘建材密闭存放管控
	3、砌筑用零散红砖、砌块类易扬尘物料密闭存放管控
	4、现场拌制砂浆暂存环节密闭防尘管控
	5、易扬尘物料存放区出入口防尘防护管控

	（四）建筑垃圾归集堆放全覆盖防尘措施
	1、砖混碎料类建筑垃圾分区全覆盖土工布苫盖作业规范
	2、零散细颗粒建筑垃圾堆体逐层压实防尘管控要求
	3、建筑垃圾临时归集点动态随产随盖执行标准
	4、建筑垃圾堆放区防雨沥水防尘二次防控措施
	5、大件废弃构件分类堆放定向防尘操作细则

	（五）场内物料转运防遗撒扬尘管控措施
	1、楼层至场内中转区手推车转运防遗撒管控
	2、场内通行路段物料转运随车实时抑尘措施
	3、加固及装修类袋装物料场内转运防尘管控
	4、场内转运路径定点清扫清尘作业要求



	第九节建筑垃圾清运方案
	一、拆除后建筑垃圾分类归集措施
	（一）拆除垃圾源头分类判定
	1、南楼北楼旧装饰层拆除垃圾分类判定标准
	2、老旧非承重局部墙体拆除砖渣分类判定规则
	3、旧门窗拆除产出物料分类判定方法
	4、废弃管线及附属拆除构件分类判定要求
	5、砖混墙体裂缝注浆修复作业前预处理垃圾分类判定

	（二）各楼层拆除点位分类归集作业配置
	1、1号南楼各楼层拆除点位分类归集点位布设
	2、3号北楼各楼层拆除点位分类归集点位布设
	3、各楼层拆除点位配套归集工具定点配置
	4、各楼层不同拆除工序点位的分类归集作业动线匹配
	5、各楼层归集点位的分类垃圾投放边界划定

	（三）楼层内短途转运分类管控要求
	1、1号南楼各楼层垃圾转运路径分类标识管控
	2、3号北楼楼层转运作业分类装载要求
	3、楼层转运过程防遗撒分类防护管控
	4、楼层中转口分类交接核验管控
	5、不同类别大件拆除垃圾楼层转运专属操作要求

	（四）分类归集作业全过程管控机制
	1、分类归集作业岗位权责日清管控机制
	2、分类归集作业全流程影像留痕管控机制
	3、跨楼层分类归集作业联动衔接管控机制
	4、分类归集作业偏差即时校正管控机制
	5、分类归集作业数据台账动态更新管控机制


	二、建筑垃圾场内规范堆放方案
	（一）临淀山湖侧堆放区硬隔离边界划定方案
	（二）按垃圾品类的分区块堆放点位设置规范
	（三）淀山湖临水场景下的堆放区防径流污染防护措施
	（四）堆放区垃圾动态存量管控台账登记规则
	（五）堆放作业过程的场内转运防遗撒管控要求

	三、建筑垃圾合规转运处置流程
	（一）转运前置准备
	1、青浦区渣土处置申报材料准备
	2、合规转运车辆资质核验与预约
	3、淀山湖临湖区域转运防遗撒防护设施布设
	4、场内建筑垃圾装车作业规则制定
	5、建筑垃圾转运台账预登记模板配置

	（二）出场前核查流程
	1、建筑垃圾装载密闭性核查
	2、出场车辆车身及轮胎清污核查
	3、建筑垃圾分类装车合规性核验
	4、转运出场关联单据核对登记
	5、出场前临湖区域遗撒预防最终核查

	（三）转运过程管控要求
	1、淀山湖沿线路段转运车辆防遗撒动态管控
	2、指定报备路线行驶合规性动态核验
	3、转运途中车辆状态实时台账登记管理
	4、途经点位周边环境避让管控
	5、转运全程消纳地点定向导航管控

	（四）消纳确认闭环管理
	1、垃圾交接签收
	2、处置回执留存
	3、资料归集整理
	4、可追溯性核查

	（五）完工场地清场核验
	1、1号南楼与3号北楼室内残余建筑垃圾全覆盖清查
	2、施工临时占用公共区域遗撒垃圾彻底清理
	3、临淀山湖岸线侧施工影响区域生态型清场
	4、清场后场地平整及遗撒物料核查核验
	5、清场结果多方签字确认闭环核验



	第十节拆除后建筑垃圾分类归集措施
	一、拆除垃圾分类判定
	（一）旧装饰层分类规则
	1、淀山湖站1号南楼各层墙面抹灰层类旧装饰层分类判定规则
	2、淀山湖站3号北楼各层块材铺贴类旧装饰层分类判定规则
	3、两栋楼天棚及顶面装饰层类旧装饰层分类判定规则
	4、外立面表层装饰层类旧装饰层分类判定规则
	5、含粘合成分复合旧装饰层分类判定规则

	（二）旧门窗类分类规则
	1、淀山湖站项目木质旧门窗类分类判定规则
	2、淀山湖站项目金属框旧门窗类分类判定规则
	3、淀山湖站项目含玻璃组件旧门窗类分类判定规则
	4、淀山湖站项目复合材质旧门窗类分类判定规则
	5、旧门窗类与其他拆除垃圾的边界区分规则

	（三）非承重墙体砖渣分类规则
	1、砖混非承重墙体原生砖渣分类判定标准
	2、砖渣中混杂异物的筛选分类规则
	3、不同拆除作业工艺产生砖渣的差异化分类规则
	4、临近淀山湖水体侧非承重墙体砖渣特殊分类管控规则
	5、可二次利用砖渣的分类筛选判定规则

	（四）废弃管线分类规则
	1、管线材质识别
	2、切割与分离方法
	3、危险废弃物处置
	4、归集容器配置
	5、交接核验流程

	（五）废弃金属构件分类规则
	1、南楼、北楼废弃建筑钢结构构件分类判定标准
	2、拆除后废弃有色金属类构件分类划分规则
	3、带附着杂质废弃金属构件的分类分离要求
	4、小型零散金属零配件的归类划分标准
	5、疑似有毒有害镀层废弃金属构件的分类判定边界


	二、现场归集作业配置
	（一）楼层临时归集点设置
	1、位置分布规划
	2、空间面积要求
	3、安全防护措施
	4、标识标志配置
	5、监控设备安装

	（二）转运路线规划
	1、1号南楼楼层内竖向转运路径规划
	2、3号北楼楼层内竖向转运路径规划
	3、楼外场内水平转运路径规划
	4、不同类别建筑垃圾分路径转运规则设置
	5、转运路径动态调整适配规则

	（三）人员排班安排
	1、班组分工明细
	2、工作时间安排
	3、培训考核要求
	4、考勤管理制度
	5、绩效评估标准


	三、分类归集管控要求
	（一）可回收构件单独归集
	1、南楼拆除旧木窗框构件单独归集操作要求
	2、北楼拆除废弃钢质门窗框架单独归集管控措施
	3、拆除作业中完好旧墙砖砌块单独归集操作规范
	4、废弃铜质电线、镀锌管线可回收构件单独归集规则
	5、可回收构件归集后的防污隔离存放要求

	（二）易扬尘装饰碎料苫盖
	1、楼层内临时归集点易扬尘碎料即时苫盖操作要求
	2、场内转运环节易扬尘碎料全程密闭苫盖管控
	3、集中堆放区易扬尘装饰碎料分区苫盖作业标准
	4、高扰动场景下易扬尘碎料专项苫盖补强措施
	5、苫盖物料日常检查与更换操作要求

	（三）有毒有害废料处置
	1、老建筑拆除环节特定有毒有害废料识别清单
	2、现场专用密闭储存容器配置规范
	3、场内短驳全流程密闭转运管控
	4、属地合规移交具备资质的第三方机构处置流程
	5、淀山湖临水侧废料防渗漏专项防护措施


	四、归集后交接流程
	（一）分类垃圾交接标准
	1、砖混拆除碎料类垃圾交接物理参数标准
	2、可回收构件类垃圾交接核验标准
	3、废弃管线与金属构件类垃圾交接分类标准
	4、易扬尘装饰碎料类垃圾交接防护标准
	5、交接环节现场点位核验标准

	（二）分类归集台账登记
	1、淀山湖站1号南楼拆除垃圾分类归集明细登记
	2、淀山湖站3号北楼拆除垃圾分类归集明细登记
	3、分类归集台账字段标准化配置管理
	4、分类归集台账动态更新规则设置
	5、分类归集台账交接核验签字流程设置

	（三）与转运单位对接
	1、资质审核要求
	2、合同签订流程
	3、运输车辆检查
	4、装车操作规范
	5、运输过程监控

	（四）转运台账关联管理
	1、分类垃圾台账信息与转运单据字段映射规则设定
	2、单批次分类垃圾转运全链路数据自动关联绑定操作
	3、淀山湖项目垃圾转运台账与属地监管系统数据对接适配
	4、转运台账关联后的数据交叉核验与误差修正机制
	5、分楼栋分类别垃圾转运台账关联数据统计汇总

	（五）归集台账存档规范
	1、归集台账纸质卷宗分类装订规范
	2、归集台账电子数据分类存储规范
	3、归集台账存档留存期限设置规则
	4、归集台账存档查阅权限管控规则
	5、归集台账异地备份容灾管理要求



	第十一节建筑垃圾场内规范堆放方案
	一、堆放区域选址规划
	（一）场地评估与确认
	1、淀山湖站项目可用闲置地块属性摸排核查
	2、堆放区域荷载适配性核验测算
	3、场地周边作业可达性条件核验
	4、临水临淀山湖区域场地特殊环境风险排查
	5、场地选址结果报批与最终确认流程

	（二）基础施工方案
	1、混凝土硬化层施工
	2、防渗漏土工膜铺设
	3、排水沟导排系统建设
	4、地面平整度检测
	5、施工记录归档

	（三）选址变更预案
	1、采购人选址调整触发的变更申请对接流程
	2、新候选堆放点位的快速合规性核验方法
	3、原堆放区已归集建筑垃圾的场内二次转运作业安排
	4、新堆放点位的快速基础适配施工操作细则
	5、选址变更后的堆放区域台账动态更新规则


	二、分类堆放标准设置
	（一）分区规划与标识
	1、砖混拆除砖渣类堆放分区划定
	2、可回收废旧构件专属堆放分区设置
	3、废弃机电类垃圾专属堆放分区配置
	4、各分区可视化标识系统布设规范
	5、分区导流引导标识布设方案

	（二）垃圾类别管理
	1、砖混类拆除碎料类别界定与堆放要求
	2、旧装饰及面层垃圾类别界定与堆放要求
	3、旧门窗及可回收硬质构件类别界定与堆放要求
	4、废弃机电管线及弱电配件类别界定与堆放要求
	5、建筑垃圾混装违规排查与分拣管控要求


	三、堆放作业管控要求
	（一）转运路线管理
	1、1号南楼楼层内垃圾转运专属路径划定
	2、3号北楼楼层内垃圾转运专属路径划定
	3、楼层至场内堆放区中转接驳路径设置
	4、转运路径配套防遗撒防尘设施配置
	5、转运路径分时段错峰使用规则

	（二）归堆码放作业
	1、砖混拆除砖渣分层码放作业规范
	2、旧装饰层碎料规整码放操作要求
	3、可回收拆除构件定点归堆码放规则
	4、归堆码放作业过程防遗撒管控操作
	5、不同属性建筑垃圾堆体间距预留控制要求


	四、堆放区防护措施
	（一）物理防护设施建设
	1、堆放区外围硬质隔离围挡搭设
	2、不同垃圾分类区域硬质分隔设置
	3、堆放区地面硬化与防渗垫层铺装
	4、堆放区防散落硬质挡边设置
	5、堆放区专属物料转运坡道铺设

	（二）安全防护设备配置
	1、堆放区专属漏电保护配电箱配置
	2、分类堆放区专属手提消防器材布设
	3、堆放作业区域声光警示设备配置
	4、场内转运作业手推车配套防侧翻安全限位装置配置
	5、堆放区临淀山湖侧防物料滑落隔离防护拦挡配置

	（三）污染防控措施
	1、堆放区渗滤液导排与截留设施布设
	2、分类垃圾渗滤性物料隔离存放管控
	3、堆放区漂浮杂物拦截防护设置
	4、废弃物料异味散逸抑制措施
	5、堆放区地表径流水污染防控


	五、堆放区日常管理
	（一）巡查制度落实
	1、专职安全员每日定点巡查点位设置
	2、巡查内容逐项核验标准
	3、巡查异常问题即时处置流程
	4、巡查结果签字确认与同步规则

	（二）台账管理与动态监控
	1、分类垃圾进场登记台账明细设置
	2、堆放区存量垃圾动态盘点登记规则
	3、垃圾出场清运关联台账登记流程
	4、堆放状态动态监控记录项设置
	5、纸质台账与电子台账同步存档规范



	第十二节建筑垃圾合规转运处置流程
	一、转运前置准备
	（一）备案手续办理
	1、对接青浦区环卫部门
	2、提交建筑垃圾处置备案材料
	3、获取处置备案回执
	4、核验转运单位资质
	5、确认消纳场地接收权限

	（二）转运路线报备
	1、淀山湖站项目起点段场内行驶路径确认
	2、青浦区属地合规主干道行驶路线初选
	3、政府指定建筑垃圾消纳点对接路线核验
	4、多套备选报备路线差异标注说明
	5、路线报备配套佐证材料归集整理


	二、出场前核查流程
	（一）车辆防尘覆盖检查
	1、建筑垃圾装载高度合规性核验
	2、定制化防尘防雨苫布铺设覆盖作业
	3、苫布密闭性逐段排查核验
	4、易飘散细分物料二次封裹检查
	5、覆盖后车辆整体外观状态复核

	（二）车身冲洗除尘
	1、出场指定冲洗点位布局设置
	2、轮胎及底盘附着泥渣冲洗作业标准
	3、车身侧板与料槽外部浮尘清理作业要求
	4、冲洗后车身清洁度核验规则
	5、冲洗设施日常运维管控要求

	（三）单据核验登记
	1、建筑垃圾转运车辆基础资质证件核验
	2、建筑垃圾装载量及分类品类单据核验
	3、淀山湖镇指定消纳场转运路线单据核验
	4、出场单据三方签字确认及台账登记
	5、电子联单上传属地管理系统操作


	三、转运过程管控
	（一）运输路线监控
	1、淀山湖站指定报备运输路线的点位节点标注
	2、运输车辆北斗定位设备实时轨迹上传设置
	3、路线偏离异常情况的即时核验处置规则
	4、路线沿途淀山湖生态敏感区域的轨迹重点核验机制
	5、运输轨迹与处置台账的逐车匹配校验要求

	（二）途中合规性监督
	1、密闭苫盖完整性途中核验机制
	2、途经淀山湖环湖路段专项管控措施
	3、行驶过程合规停靠行为约束规则
	4、车载定位终端实时核验管控要求
	5、车辆驶离项目属地前二次车况复核流程


	四、消纳确认流程
	（一）消纳场地管理
	1、青浦区合规备案消纳场选定及资质核验
	2、消纳场进场卸货点位预约调度管理
	3、淀山湖项目建筑垃圾进场消纳交接核验
	4、消纳凭证现场索要及实时核对上传
	5、消纳场作业过程合规性动态跟进

	（二）资料归集归档
	1、消纳交付原始凭证归集整理
	2、建筑垃圾全流程溯源台账归档
	3、属地监管部门报备资料分类存档
	4、消纳确认资料双版本备份留存
	5、消纳资料移交签字确认流程记录


	五、完工场地核验
	（一）现场清查
	1、1号南楼3层全域建筑垃圾点位清查
	2、3号北楼3层全域建筑垃圾点位清查
	3、项目室外公共区域建筑垃圾残留清查
	4、各类施工辅助设施残留废弃物专项清查

	（二）核验申请与验收
	1、建筑垃圾清运完成后的场地自查确认材料整理
	2、向采购人及环卫主管部门提交建筑垃圾完工核验申请单据
	3、建筑垃圾合规性多维度现场核验操作流程
	4、场地核验合格后的垃圾处置闭环资料签署留存
	5、核验发现遗留垃圾点位的即时清改复验操作



	第十三节节能高效环保机械设备使用方案
	一、适配淀山湖站改造项目的节能环保机械设备选型原则
	（一）淀山湖临淀水域低污染适配性选型约束规则
	（二）老旧砖混结构施工低扰动适配选型准则
	（三）90日历天紧凑工期能效匹配选型标准
	（四）淀山湖生态站低扰民低干扰选型管控要求
	（五）上海市文明施工及碳减排合规性选型依据

	二、拆除作业环节低能耗环保机具配置方案
	（一）1号南楼拆除作业低能耗机具匹配配置清单
	（二）3号北楼拆除作业低能耗机具精准适配方案
	（三）拆除作业机具能耗动态调控布设规则
	（四）拆除机具作业配套降损减耗辅助配件配置
	（五）拆除作业机具能耗实时计量核验配置

	三、结构加固作业高效节能专用设备选型及使用安排
	（一）老旧砖混墙体裂缝注浆修复低能耗设备选型参数匹配
	（二）墙体钢筋网砂浆面层加固节能拌制设备点位布设
	（三）柱扩大截面及洞口加固低损耗抹灰机具适配配置
	（四）加固作业专用设备错峰使用时段动态排布
	（五）高处加固作业移动门式脚手架低能耗使用规划

	四、装饰装修作业低噪低耗施工机具配置计划
	（一）楼地面装饰作业低噪低耗机具配置
	（二）墙柱面及天棚装饰作业低噪低耗机具配置
	（三）外立面翻新作业低噪低耗机具配置
	（四）门窗更换及隔断安装作业低噪低耗机具配置
	（五）装饰装修机具分时段错峰使用调度规则

	五、水电及机电安装工序高效环保工器具使用规范
	（一）SC系列镀锌钢导管敷设低能耗穿线器操作使用规范
	（二）低损耗压线钳铜芯线缆冷接作业使用规范
	（三）低功耗非接触式验电笔及信号测试仪工器具使用规范
	（四）水电机电类小型电动工器具精准限能操作使用规范
	（五）水电及机电安装工序工器具作业错峰能效优化使用规范

	六、场内物料及建筑垃圾短途转运低能耗设备调度方案
	（一）适配本项目场内转运的低能耗工地手推车参数选型配置
	（二）建筑材料进场后分级短途转运低能耗调度规则
	（三）拆除及装修垃圾楼层归集点到现场分类堆放区的低能耗转运调度机制
	（四）转运设备错峰共享排班及能耗动态统计规则
	（五）临水临淀山湖区域转运过程低能耗防遗撒配套适配方案

	七、施工机械设备日常维保及能耗管控措施
	（一）淀山湖站改造项目各类施工机具分级分类维保执行标准
	（二）施工机具分作业时段动态能耗统计台账搭建规则
	（三）临淀山湖高湿环境下机具低能耗运行调整操作细则
	（四）闲置施工机具零能耗管控操作要求
	（五）机具维保状态与能耗异常联动核验处置流程

	八、环保机械设备使用效果校验及优化机制
	（一）拆除作业机具能耗与降噪效果逐台班校验规则
	（二）结构加固类环保设备施工效能校验标准
	（三）多工序协同下的转运类低能耗设备使用效果动态校验方法
	（四）环保机械设备适配性动态优化调整机制


	附表8-1  拟投入本标段的主要施工设备表
	附表8-2  拟配备本标段的试验和检测仪器设备表
	附表8-3  劳动力计划表
	附表8-4  计划开 、竣工日期和施工进度图
	附表8-5  施工总平面布置图及布置说明
	附件 9   企业基本情况
	附件 10    企业近年（2023 年 1 月 1 日至今）完成的类似项目情况表
	近年类似项目情况（1）
	近年类似项目情况（2）
	近年类似项目情况（3）
	近年类似项目情况（4）
	近年类似项目情况（5）

	附件 11    资格证明文件
	附件 11-1    资格声明
	传真： 021-33675226         邮编：  200434  

	附件 11-2   参加政府采购活动前 3 年内在经营活动中没有重大违法记录的书面声明
	附件 11-3  财务状况及税收、社会保障资金缴纳情况声明函
	附件 11-4 具有履行合同所必需的设备和专业技术能力声明函

	附件 12    中小企业声明函
	附件 13    供应商书面声明



